HONDA ADMINISTRADORA DE CONSORCIO

.. NACIONAL HONDA LTDA.
Consorcio CNPJ: 45.441.789/0001-54
Av. Senador Roberto Simonsen, 304 - Santo Anténio - Sdo Caetano do Sul - SP Filiado n® 624

BALANCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO

Nota Nota
Explicativa 2019 2018 Explicativa 2019 2018
CIRCULANTE 516.336 432.732 | CIRCULANTE . 424.772  433.867
DISPONIBILIDADES 150 139 OUTRAS OBRIGACOES 424.772 433.867
Depésitos bancérios 3) 150 139 Fiscais e previdenciarias 17.365 18.737
APLICAQOES INTERFINANCEIRAS... 76.482 - Provisao imposto de renda e contribuicao social - 527
Aplicagéo interfinanceira (3) 76.482 - Recursos a devolver - grupos encerrados . 332.666 334.701
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS.. 404.967 _ 399.606 Provisdes para contingéncia 23.890  30.897
Titulos de renda fixa 404.967 399.606 Diversos . 50.851  49.005
OUTROS CREDITOS 34.413 32514 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO 48.036  39.351
Rendas a receber 8.132 5.656 OUTRAS OBRIGAGOES 48.036  39.351
Créditos tributérios.... 21.666  23.476 Recursos pendentes de recebimento .. . 21.287 19.395
Impostos a compensar. 1.615 934 Provisdes para contingéncias . 26.749  19.956
Diversos 3.000 2.448 | PATRIMONIO LiQUIDO 914.960 827.672
OUTROS VALORES E BENS. 324 473 Capital social de domiciliados no pais. . 4.600 4.600
Despesas antecipadas 324 473 Lucros acumulados . 910.360 823.072
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 848.132 _ 844.748
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS.. 805.941 _ 806.048
Titulos de renda fixa (4) 805.941 806.048
OUTROS CREDITOS 42191  38.700
Rendas a receber (5) - 794
Depésitos judiciais 11.777  11.693
Recursos pendentes de recebimento . (10b) 21.287  19.395
Créditos tributérios.... .. (11¢) 9.095 6.785
Diversos 32 33
PERMANENTE 23.300 23.410
Imobilizado... (6) 1.662 1.448
Intangivel (7) __21.638  21.962
TOTAL DO ATIVO 1.387.768 1.300.890 | TOTAL DO PASSIVO 1.387.768 1.300.890

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

Capital Social Lucros Acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2017 4.600 907.238 911.838
Lucro liquido do exercicio .. - 54.864 54.864
Distribui¢do de lucros - (139.030) (139.030)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2018 4.600 823.072 827.672
Lucro liquido do exercicio B 87.288 87.288
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 4.600 910.360 914.960
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019, 4.600 858.334 862.934
Lucro liquido do semestre - 52.026 52.026
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 4.600 910.360 914.960
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA -
EXERCICIOS FINDOS EM METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por quota do capital social) (Em milhares de reais)

2¢ 20
Nota Semestre Exercicios Semestre Exercicios

Explicativa 2019 2019 2018 LUCRO LiQUIDO DOS SEMESTRE / 2019 2018 2018

RECEITA DE TiITULOS
" EXERCICIOS AJUSTADOS.......ccovermernnnne 88.976 154.628 136.852
E VALORES MOBILI~ARIOS.... 31.092 64.614 70.338 Resultado antes da tributagao sobre o Iucro 78.735 132.242 83.158
Resultado de operagdes com titulos Depreciagoes e amortizagoes 4.313 8.858 8.419
e valores mobiliarios 31.092 64.614 70.338 Despesas com provisdes contingentes ........ 5928 13.528 45.275
RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 442.739 875348 857.108 VARIACAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES... (105.606) (69.388)  9.481

Rendas de t de administraca (Aumento) / reducdo em
o e e adminiSTracao titulos e valores mobiliarios (56.047) (5.254) 69.754

de consorcios 442,739 875.348 857.108 (Aumento) / reducdo em outros créditos 39.650 41.929 36.610
OUTRAS (DESPESAS)/RECEITAS (Aumentlo) / rfedugép Imposto de renda
OPERACIONAIS (397.054) (811.174) (847.574) e contribuicdo sog|al pago ... (23.295) (38.284) (16.807)
Despesas administrativas (14b) (378.727) (777.416) (790.398) (Aumento) / redug@o Imposto

retido na fonte (4.768) (8.535) (17.901)
Despesas com pessoal.. (3.609) (6.941) (6.134 Aumento / (redug@o) em outras obrigagoes . (61.606) (59.393) (62.035)

) ) )
Despesas tributarias (53.611) (106.173) (128.353) (Aumento) / redug@o em outros valores e bens . 460 149 (140)
Outras despesas operacionais .. (11.608) (25.124) (40.435)| | ATIVIDADES OPERACIONAIS... (16.630) _ 85.240 146.333
Outras receitas operacionais 50.501 104.480 117.746 Aquisicio de imobilizado de uso .. (4s8)  (778)  (479)

Alienacao de imobilizado de uso .. 2 16 -
RESULTADO OPERACIONAL 76.777 128.788 _ 79.872 Aplicaco de intangivel de uso (3.414) (7.990) (8.626)

RESULTADO NAO OPERACIONAL .. 1.958 3.454 3.286 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS. (3.870) (8.747) (9.105)

RESULTADO ANTES DA Distribuicao de Lucros.... - - (139.030)
TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 78.735 132.242 83.158 ATIVIDADES DE FINANCIAI wrsnsnnanes - - (139.030)
| 4 191 5,501 AUMENTO / (REDUGCAO) LIQUIDO
mposto de renda (19.150) (33.365) (25.501)f | " pE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (20.500) 76.493  (1.802)

Contribuicdo social .. . (6.960) (12.089) (9.203) Saldo de caixa e equivalentes no inicio
Ativo fiscal diferido... (599) 500 6.410 do semestre e exercicios 97.132 139 1.941

LUCRO LiQuIDO Sgldo de c:;xixa e equiyalentes 6632 76.632 139
DO SEMESTRE/EXERCICIOS ... 52.026 87.288 54.864 Aun‘jlémgs/'&‘;g’ff&%‘ﬁ_mu'Do O GATXA ' '

LUCRO LiQUIDO POR QUOTA - RS.. 11,31 18,98 11,93 E EQUIVALENTE DE CAIXA (20.500) 76.493  (1.802)

As notas explicativas sao parte mtegrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras




ADMINISTRADORA DE CONSORCIO

HONDA

Consoércio

NACIONAL HONDA LTDA.
CNPJ: 45.441.789/0001-54
Av. Senador Roberto Simonsen, 304 - Santo Anténio - Sdo Caetano do Sul - SP

Filiado n° 624

DEMONSTRAG{)ES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

ATIVO

PASSIVO

Notas
Explicativas 2019
3.608.581
4.532
1.413.733
2.190.316
2.190.316
16.243.322

2018
3.657.994
4.357
1.481.791
2.171.846
2.171.846
15.578.526

CIRCULANTE
Disponibilidades
Aplicagbes financeiras

Outros créditos
Direito junto a consorciado contemplado

COMPENSAGAO
Previsao mensal de recursos a receber

de consorciados
Contribuicdes devidas ao grupo ....
Valor dos bens ou servigos a contemplar ..

TOTAL GERAL DO ATIVO..

289.593
8.474.331
7.479.398

19.851.903

284.556
8.130.562
7.163.408

19.236.520

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas
Explicativas 2019
_3.608.581
_ 3.608.581

1.562.649
117.234
1.105.447
281
545.650
277.320
16.243.322
289.593
8.474.331
7.479.398
19.851.903

2018
3.657.994
3.657.994
1.520.491

109.882
1.185.059
281
539.457
302.824
15.578.526
284.556
8.130.562
7.163.408
19.236.520

CIRCULANTE
Outras obrigacoe:
Obrigagdes com consorciados ....
Valores a repassar
Obrigagdes por contemplagéo a entregar ..
Obrigagdes com a Administradora
Recursos a devolver aos consorciados deshgados
Recursos do grupo
COMPENSACAO
Recursos mensais a receber de consorciados
Obrigagdes dos grupos por contribuigoes ..
Bens ou servigcos a contemplar - valor..
TOTAL GERAL DO PASSIVO....

2.b.11
2.b.11
2.b.11
2.b.11
2.b.11
2.b.11

2.b.1lV
2.b.V
2.b.V

DEMONSTRAQOES CONSOLIDADAS DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

DISPONIBILIDADES NO INiCIO DOS EXERCICIOS E SEMESTRE...
Disponibilidades e aplica¢des financeiras
RECURSOS COLETADOS

Contribuigdes para aquisicdo de bens....
Taxa de administracao

Contribuicdo ao fundo de reserva..
Rendimentos de aplica¢des financeiras ....
Multas e juros moratérios ..

Prémios de seguros

RECURSOS UTILIZADOS

Aquisicao de bens ...

Taxa de administragéo.

Multas e juros moratérios ..

Prémios de seguros

Devolugéo a consorciados desligados....

DISPONIBILIDADES NO FINAL DOS EXERCICIOS E SEMESTRE
Disponibilidades
Aplicagbes Financeiras...

Exercicios
2018
1.588.324
1.588.324
4.741.265
3.535.324
784.897
60.652
52.651
15.695
201.798
90.248
(4.843.441)

22 Semestre
2019
1.406.398
1.406.398
2.407.974
1.781.243
413.122
43.211
19.747
7.546
104.027
39.078
(2.396.107)
(1.597.674)

Notas
Explicativas

2019
1.486.148
1.486.148
4.786.184
3.543.948

812.543
78.388
44,525
15.053

204.961
86.766

(4.854.067)

2.b.Vi

(86.392)
1.418.265
4532
1.413.733

1.418.265
4.532
1.413.733

1.486.148
4.357
1.481.791

14.a

s notas explicativas sao parte |ntegrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., tem como objetivo social a constituicdo
e administracdo de grupos de consorcio. Iniciou suas atividades em 1981, administrando
grupos para aquisi¢cao de bens e produtos da marca Honda.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela diretoria em 27 de fevereiro de 2020.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE
CONSORCIO

As préticas contabeis adotadas para a contabilizagcdo das operacoes e para elaboracdo das
demonstragdes financeiras emanam das disposi¢des da Legislacao Societéria n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, levando em consideragdo as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638
de 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modifica¢cdes introduzidas pela Lei n® 11.941
de 27 de maio de 2009 e dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis
- CPC, desde que regulamentados pelo Banco Central do Brasil - BACEN até o momento.

a. Da administradora

I. Resultado das operagées

A taxa de administragcdo devida pelos participantes dos grupos de consorcio é reconhecida
como receita por ocasido do seu recebimento conforme disposi¢oes da Circular BACEN n®
2.381 de 18 de novembro de 1993 e a despesa de comiss@o decorrente de comercializagéo
de cotas por terceiros, é apropriada ao resultado pelo seu pagamento conforme disposi¢oes
da Carta-Circular do BACEN n® 2.598 de 27 de novembro de 1995.

II. Estimativas contabeis

Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas contabeis incluem o ativo fiscal diferido
e a provisdo para contingéncias. As liquidacdes das transacdes envolvendo essas estimativas
poderao resultar em valores diferentes dos estimados. A administradora revisa as estimativas
e premissas mensalmente.

Ill. Ativos circulante e realizdvel a longo prazo

Créditos tributarios

Os créditos tributarios sdo registrados pelo valor provavel de realizagédo, considerando o
histérico de rentabilidade da entidade e expectativas de resultados futuros, e referem-se,
principalmente, a diferengas temporarias no célculo de imposto de renda e contribuico social.
Os créditos tributarios foram constituidos seguindo a mesma premissa adotada na apuragao
do imposto de renda e contribuico social, conforme item VI Passivos circulante e exigivel
a longo prazo a seguir. Os créditos tributarios sobre adicdes temporéarias serdo realizados
quando da utilizag@o e reversao das respectivas provisdes sobre os quais foram constituidos.
Ativos contingentes

A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., ndo reconhece ativos contingentes,
exceto quando ha decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado e que ndo caiba
mais recurso. A Administradora de Consorcio Nacional Honda Ltda., ndo apresenta ativos
contingentes reconhecidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Outros ativos

Sao demonstrados pelos valores de custo de aquisi¢do, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias (em base “pro rata” dia) auferidos e, quando aplicavel,
ajustados aos valores de mercado ou de realizag&o.

IV. Permanente

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, combinado com os seguintes aspectos:

*  Depreciacao de bens, calculada pelo método linear, com base nas taxas mencionadas na
Nota 6, que contemplam a vida util e econémica dos bens;
Intangivel representado por software contabilizado apds a entrada em vigor da Carta-
Circular n° 3.357 do BACEN de 03 de dezembro de 2008, com vida util definida e cuja
utilizacdo trard beneficio econémico futuro e é amortizado pelo método linear a taxa de
20% ao ano.

V. Reducgao do valor recuperével de ativos nao financeiros (impairment)

E reconhecida a perda por impairment se o valor de contabilizacado de um ativo excede seu

valor recuperavel. Perdas por impairment sao reconhecidas no resultado do exercicio.

VI. Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é constituida sobre bases tributaveis

as seguintes aliquotas:

¢ Imposto de renda: 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a R$ 240 no exercicio;

¢ Contribuicao social: 9% sobre o lucro tributério.

Passivos contingentes e obrigagoes legais

Os passivos contingentes sao contabilizados com base nas informagbes dos assessores

juridicos, e no histérico de perdas anteriores em montante considerado suficiente para cobrir

as perdas estimadas.

As obrigacdes legais cuja legalidade/constitucionalidade estejam eventualmente sendo

discutidas judicialmente sao devidamente provisionadas.

Os processos judiciais cujos riscos de perda foram classificados como possivel por nossos

assessores juridicos sa@o divulgados em notas explicativas.

Outras Obrigacoes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos

correspondentes encargos e variacdes monetarias (em base “pro rata” dia) incorridas.

b. Dos grupos de consdrcio

1. Aplicacées financeiras

Representam os recursos disponiveis e outros créditos ainda ndo utilizados pelos grupos

e inclui também os saldos dos grupos encerrados, aplicados segundo determinagdes do

BACEN. Os rendimentos dessas aplicagbes sao incorporados diariamente ao fundo comum,

fundo de reserva de cada grupo e aos créditos vinculados para a aquisigao de bens.

Os saldos das aplicagdes financeiras englobam os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidos, ajustados ao valor de mercado ou de realizagéo quando aplicavel.

Os rendimentos decorrentes dessas aplicacdes financeiras sao atribuidos aos grupos por

meio de um rateio didrio, proporcional a participagdo de cada grupo no total das receitas.

Tipos de Grupos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Quantidade de grupos ativos
Quantidade de grupos encerrados remanesoentes
II. Outros créditos

Representam os valores a receber de consorciados ja contemplados, registrados pelos valores
de realizagéo.

lll. Outras obrigacées

Representam as obrigagdes dos grupos de consoércio registradas por valores conhecidos

2019
2.397
209

2018
2.402
227
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

ou calculaveis, acrescidas dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
quando aplicavel como segue:
2019
1.562.649
117.234
1.105.447
545.650

2018
1.520.491
109.882
1.185.059
539.457

Obrigagbes com consorciados
Valores a repassar.
Obrigagdes por contemplagdes a entregar
Recursos a devolver aos consorciados ..
Recursos do Grupo 277.320 302.824
Outras obrigacdes com a Administradora 281 281
IV. Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a
receber de consorciados

Demonstram a previsdo de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva)
de consorciados, inclusive os em atraso, para 0 més seguinte ao do encerramento das
demonstragdes financeiras, deduzidos de taxa de administragéo e do prémio de seguro, com
base no valor do crédito vigente na data das demonstragdes financeiras.

V. Contribuicées devidas ao grupo e obrigacées do grupo por contribuicées e Valor dos
bens ou servigos a contemplar

Referem-se as contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados
ativos até o final dos grupos.

O Valor dos bens ou servicos a contemplar correspondem aos valores dos créditos a serem
contemplados em assembleias futuras, calculados com base no valor do crédito vigente na
data das demonstracgdes financeiras.
Quantidade de grupos:

Grupos em Andamento

Cotas Ativas de Grupos em Andamento
Bens entregues aos consorciados

Bens a entregar aos consorciados.. 684.714

VI. D tracdo consolidad. das vari nas disponibilidades de grupos
Apresenta os recursos coletados e utilizados a valores historicos.

Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos grupos de consoércio e os rendimentos financeiros
deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebida dos participantes dos grupos
calculado com base:

¢ Valor do bem adquirido;

¢ Taxa de administracao;

* Fundo de reserva;

e  Seguro.

Estes valores s@o apurados conforme o percentual de pagamento mensal estabelecido de
acordo com o prazo de duragéo dos grupos. O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais
insuficiéncias de caixa de cada grupo, conforme previs@o contratual. O saldo remanescente
dos recursos do fundo de reserva de cada grupo ¢ distribuido aos consorciados participantes
no encerramento do grupo.

Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos para:

* Entrega de bem;

* Repasse de taxa de administracao;

* Repasse de prémio de seguro;

* Devolugdes e distribuicdo de valores remanescentes de fundo de reserva.

2019
2.606
1.437.113
752.399

2018
2.629
1.495.811
811.475
684.336

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - ADMINISTRADORA
Na demonstrag&o dos fluxos de caixa, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa
os seguintes montantes:

2019 2018
Disponibilidades
Contas correntes bancarias
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Letra Financeira do Tesouro (LFT)

150 139
76.482 -
76.632 139

Referem-se a operagdes com prazo igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante

de mudanca de valor justo.

4.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - ADMINISTRADORA

Referem-se a certificados de depdsitos bancarios classificados de acordo com o vencimento
de cada aplicagdo, com possibilidade de resgate antecipado e a aplicagdes em fundos de
investimento de renda fixa, tendo como origem principalmente os recursos ndo procurados,
conforme a seguinte disposic&o:
Para Negociacao

Certificado de deposito bancario..
Cotas de fundo de investimento
Letra financeira do tesouro

Total

2019
877.771
333.137

2018
776.561
335.223

93.870

1.210.908 1.205.654

5. RENDAS A RECEBER

Composicao das rendas a receber da Administradora:
2019
3.801
1.978

2018
2.616
3.067

Taxa de administracao

Aquisicédo de cotas de grupos de consoércio (i).
Outros valores a receber 2.353 767
Total 8.132 6.450
(i) A aquisicdo de cotas de grupos de consércio pela administradora sdo cotas que serdo
as ultimas a serem contempladas dentro dos respectivos grupos, condicionados a existéncia
de recursos suficientes para devolucao dos respectivos créditos em espécie, conforme
determinagéo da Circular n® 3.432/09 do BACEN.

6. IMOBILIZADO DE USO
Taxa anual de
Depreciacao - %
Méveis e utensilios 10
Instalagoes 10
Equipamentos de informatica. 20
Veiculos 20
Total
Depreciagdo acumulada...
Total do Imobilizado de uso.

7. INTANGIVEL
Taxa anual de
Amortizacao - % 2019
Imobilizagao em curso - 1.922
20 60.095
62.017

(40.379)
21,638

2018
1.343
52.685
54.028

(32.066)
21.962

Total
Amortizagdo acumulada...
Total do intangivel

8. RECURSOS A DEVOLVER
Refere-se essencialmente a recursos correspondentes a saldos nao reclamados de cotistas
de grupos encerrados contabilmente que passaram a ser geridos pela Administradora de
Consorcio Nacional Honda Ltda. na forma disposta pelas Circulares n°s 2.766/97 e 3.084/02
do BACEN e Lei 11.795/08. O saldo dos referidos recursos encontra-se aplicado em fundos
de investimento.
2019
34.958
332.666

2018
34.329
334.701

Grupos Encerrados Contabilmente ...
Saldos de Grupos Encerrados Contabilmente a Devolver

9. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS
A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., possui agdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operacgdes, envolvendo questdes tributérias, civeis e outros assuntos, como segue:
2019 2018
Contingéncias civeis 40.520 41.092
Contingencias Trabalhistas . . 17 216
Contingéncias fiscais 10.102 9.545
Total das contingéncias.... 50.639 50.853
a. Movimentagao dos processos
2018
Saldo
inicial Adicao
41.092 12.967
216 4
9.545 557
50.853 13.528

2019

Saldo

Utilizacdo Reversao final
(7.297) (6.242) 40.520
(163) (40) 17
10.102
50.639

Contingéncias civeis (i)

Contingéncias Trabalhistas (ii)...

Contingéncias fiscais (i .

Saldos...

(i) Contingéncias civeis

* Referem-se a agdes movidas contra a Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda.,
que tem como objeto discutir produtos, servigos e relagdes contratuais. A maioria dos
processos tem cunho indenizatério (dano moral e material) e revisédo de contratos de
consércio, sendo em sua maior parte, do juizado especial civel, e portanto, limitados a 40
salarios minimos.

(6.282-)

(7.46(;)

2019 2018
Saldo de Contingéncias Civeis . 40.520 41.092
Em 31 de dezembro de 2019, a Admlnlstradora de ConsorC|o Nacional Honda Ltda. é parte
passiva em processos civeis que discutem a nulidade de determinadas cldusulas contratuais
cujos riscos de perdas, classificados como possivel, foram estimados em R$ 70.463 (R$
63.725 em 31 de dezembro 2018).
(ii) Contingéncias trabalhistas
* Referente as acdes trabalhistas controladas individualmente:

2019
Saldo de Contingéncias trabalhistas 17
(iii) Contingéncias fiscais
Refere-se a processos judiciais tributdrios, cujo valor encontra-se integralmente provisionado:
0 2018
Saldo de Processos judicial tributario. 10.102 9.545
Em 31 de dezembro de 2019 a Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda. possui um
total de R$ 125.863 para processos cujos riscos de perdas foram classificados como possivel
(R$ 113.217 em 31 de dezembro 2018).

2018
216

10. OUTRAS OBRIGAGOES - DIVERSOS
a. Refere-se a valores a pagar para terceiros em sua maioria por servicos contratados,
comissoes e pagamentos para empresas do grupo Honda.

2019
11.971
31.072

6.739
1.069
50.851

2018
7.860
32.556
7.573
1.016
49.005

Contas a pagar
Provisao para pagamentos as concesswnarlas
Valores a pagar a sociedades ligadas

Outras.......... .

b. Flecursos p der bil
Referem-se a recursos pendentes de recebimento dos consorciados de grupos encerrados
contabilmente que se encontram contabilizados em outras obrigagdées no passivo e outros
créditos no ativo conforme determinagédo do BACEN:
2019 2018
Saldo a Receber de Consorciados Inadimplentes de
Grupos encerrados contabilmente 21.287 19.395
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a. Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigcao social
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/2019 em 31/12/2018
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
132.242 132.242 83.158  83.158

Resultado antes da tributacao

Adicdes:

Contingéncias civeis/trabalhistas

Contingéncias fiscais

Outras Adigoes

Exclusoes:

Contingéncias civeis/trabalhistas . (13.742) (13.742) (27.485) (27.485)

Contingéncias fiscais.. . - - (3) )

Outras Exclusoes .... (16.440) (16.440) (14.180) (14.180)

Valor base para tributagao. 134.318 134.318 102.254 102.254

Aliquota base 20.147 12.089 15.339 9.203

Aliquota adicional . .. 13.408 - 10.201 -

Incentivo . - - -

- (39
Impostos do exercicio. 12.089 25.501 9. 203
b. Demonstrativo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
2018

IRPJ

25.501

13.879

12.971
557
18.730

35.926
9.348
15.490

35.926
9.348
15.490

IRPJ
33.365
10.011

CSLL
12.089
3.604

CSLL
9.203
4.996

IRPJ e CSLL devidos do exercicio
Realizagao do crédito tributario diferido
Constituicao do crédito tributério diferido (10.379) (3.736) (18.592) (6.693)
Total do IRPJ e da CSLL do exercicio 32.997 11.957 20.788 7.506
Os créditos tributarios sao reconhe0|dos conS|derando a expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros, baseado em estudo técnico, que considera as expectativas da
administragcdo quanto a realizacdo dos referidos créditos, projecdes orcamentdrias da
instituicdo e indicadores econdémico-financeiros. O valor presente dos créditos tributarios
representa um montante de R$ 28.870 em 31 de dezembro de 2019, considerando-se a taxa
Selic de 4,5% ao ano.
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de reais)

c. Realizacdo dos créditos tributdrios ativados de imposto de renda e contribuicao
social em 31 de dezembro de 2019.
Imposto de renda

Adicbdes temporarias:

2020 2021 2022 2023 2024 _ Total

5.973 4.399 1.292 649 347
9.958 - - - -
15.931 4.399 1.292 649 347
2020 2021 2022 2024

12.660
9.958
22618
Total

Contribuicao social
Adicbdes temporarias:

1.584 465 234 125

1.584 465 234 125
Total de créditos tributarios 5.983 1.757 883 472 30.761
Percentual 19% 6% 3% 2%  100%
As realizagdes do total de créditos tributarios constituidos existentes em 31 de dezembro de
2019 foram estimadas de acordo com a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros e
expectativa de desfechos das agdes para contingéncias provisionadas.

4.558
3.585
8.143

12. PATRIMONIO LiQUIDO
O capital social da Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., esta representado por
quotas de R$ 1,00 cada uma. A distribuicdo dos lucros é efetuada por deciséo expressa dos
quotistas na proporgao de suas quotas.

2019 2018
Quantidade de Quotas do Capital Social 4.600 4.600
De acordo com deliberagdo em reunidao dos sdécios-quotistas, foram distribuidos lucros no
montante de:

2019
Lucros Distribuidos -

2018
139.030

13. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a. A controladora direta da Administradora de Consorcio Nacional Honda Ltda. é a empresa
Honda South América Ltda., sendo a controladora final a Honda Motors Co. com sede no
Japao. As transagbes com partes relacionadas restringem-se a prestacao de servicos
administrativos e utilizacdo de bens imdveis, todos devidamente suportados por contratos
entre as partes, controladas pela mesma controladora da empresa.

2019
Ativo Passivo Receita (Despesa)

2018
Ativo Passivo Receita (Despesa)

Moto Honda da

Amazonia Ltda. ........
Honda Leasing S.A.

Arrendamento Mercantil 6 - 71 - - - 64 -
Honda Servicos Ltda. 14 6.321 168 (77.856) - 7.231 168 (74.228)
Banco Honda S.A....... 125.772 - 5.927 - 33.749 - 5.842 -
b. Nao existe previsdo de pagamento de remuneragéo variavel aos administradores vinculados
ao desempenho da empresa. Os administradores recebem remuneracéo fixa ou gratificacdes
exclusivamente.

418 - (12.943) 342 - (11.211)

14. OUTRAS INFORMACOES
a. As aplicagdes financeiras da demonstragao consolidada dos recursos de consércio referem-
se a aplicagdes em fundos de investimento de renda fixa.

2019
1.413.733

2018
1.481.791

Saldo Aplicado de Grupos de Consorcio em Andamento
b. Composicao das despesas administrativas da Administradora:
2019
649.831
24.211
18.887
49.626

2018
641.008
25.689
17.839
77.856

Despesas Servicos Terceiros
Despesas Financeiras....
Despesas Comunicacdes
Despesas Comerciais.
Outras Despesas Administrativas 34.861 28.006
Total Despesas Administrativas 777.416 790.398
c. A receita mais relevante em “Outras receitas operacionais” referem-se as multas
compensatérias sobre desistentes e cancelados:

2019 2018
Multa sobre desistentes e cancelados 40.849 42.964
d. A despesa mais relevante em “Outras despesas operacionais” referem-se as provisdes para
contingéncias:

2019
13.034

2018
31.110

Proviséo para contingéncias

e. Informagdes Complementares sobre os grupos em andamento:
2019

1.825.167

2018
1.836.937

Quantidade de consorciados desistentes e excluido
Quantidade de bens entregues 135.146 134.752
Quantidade de bens pendentes de entrega acima de 30 dias.. 46.557 50.934
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, a instituicédo
nao operou com saldos de instrumentos financeiros derivativos.

A DIRETORIA

CONTADOR
Elvis Flausino Goncalves - TC-CRC 1SP206096/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Quotistas da
Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda.
Sao Caetano do Sul — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Administradora de Consércio Nacional Honda
Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial individual em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes individuais do resultado, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como as
demonstragdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de dezembro de 2019 e das
variagoes das disponibilidades dos grupos de consércio para o exercicio e semestre findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como a posigao patrimonial e financeira
consolidada dos grupos de consércio em 31 de dezembro de 2019 e as variagdes consolidadas
nas disponibilidades dos grupos de consdrcios para o exercicio e semestre findos nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracio pelas demonstragoes financeiras

A administrac@o é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracado é responsavel pela avaliacao
da capacidade da Empresa em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar
da Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

* Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagd@o a eventos ou circunstancias que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem
levar da Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

hcoisc

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Rodrigo de Mattos Lia
Contador CRC 1SP252418/0-3
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