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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentacdo: Em cumprimento as disposicdes legais, a Administracdo da
Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda. submete a apreciagdo de V.Sas., o
Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e as respectivas notas
explicativas relativas ao ano de 2021, bem como o Relatério dos Auditores
Independentes.

Desempenho: No exercicio de 2021 a Administradora de Consoércio Nacional Honda
Ltda. apresentou um lucro liquido de R$ 123.729 versus um lucro liquido de R$ 92.938

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a variagdo no exercicio reflete,
principalmente, ao aumento nas receitas de prestacao de servigos.

Conforme Contrato Social da Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda, a
Assembleia Geral decidira sobre a destinac@o a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
obedecido os dispositivos legais. A sociedade podera distribuir lucros, nos termos da
legislagdo em vigor (considerando os potenciais efeitos da pandemia do Covid-19). No
exercicio de 2021 houve distribuicédo de dividendos no valor de R$ 61.467.

BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
( Em milhares de Reais )

ATIVO

Nota Explicativa 2021
Circulante 320.457
2

Caixa e equivalente de caixa 7.
Disponibilidades 782
Depésitos bancarios (4) 782

Instrumentos financeiros 303.795
Titulos e valores mobiliarios
Titulos de renda fixa ....

Outros créditos
Rendas a receber
Impostos a compensar.
Diversos

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios
Titulos de renda fixa

Créditos tributarios
Créditos tributérios....

Outros créditos
Depésitos judiciais 28.

Recursos pendentes de recebimento . .. (11b) 24.840

Diversos 31
Permanente 25.990

Imobilizado... 7) 3.230

Intangivel (8) 22.760  21.85
Total do ativo 1.576.936 1.450.602

(5)
(12c)

2020
426.451
20.060
20.060

PASSIVO
2021
450

Nota Explicativa
Circulante ).470

Provisoe 14.842
Provisbes para contingéncia .842
Outras obrigacoes 435.628
Fiscais e previdenciarias 42.332
Recursos a devolver - grupos encerrados . 340.862
Diversos.... 52.434
Exigivel a lo 99.949
Provisoe: 75.109
Provisdes para contingéncias 75.109
Outras obrigagoes 24.840
Recursos pendentes de recebimento b) 24.840
Patrimonio liquido 1.026.517
Capital social de domiciliados no pais 4.600
Reserva legal 920
Lucros acumulados.. 1.020.997

959.655

Total do passivo.

1.576.936 1.450.602

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

] DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio ..
Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Lucro liquido do exercicio..
Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Saldos em 30 de junho de 2021
Lucro liquido do semestre ...
Distribuicao de lucros ....

Saldos em 31 de dezembro de

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Lucros
Acumulados
910.360
92.938

- - (43.643)
4.600 - 959.655
- 920 122.809
(61.467)
1.020.997

Capital Reserva
Social de Lucros
4.600 -

Total
914.960
92.938
(43.643)
964.255
123.729
(61.467)
1.026.517
947.780
93.735
(14.998)
1.026.517

4.600 920
4.600 - 943.180
- 920 92.815

- (14.998)
920 1.020.997

4.600

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por quota do capital social)

22 Se-
mestre Exercicios
2021 2021 2020
40.461 55.102

Nota
Explicativa
Receita de titulos e valores mobilidrios
Resultado de operacbes com
tltulos e valores moblllarlos
de > de servico:
Rendas de taxa de administracao
de consoércios
Outras (despesas)/receitas operacionais
Despesas administrativas..
Despesas com pessoal
Despesas tributdrias..
Outras despesas oper:
Outras receitas operacionais
Resultado operacional
Resultado nao operacional
Resultado antes da tributagao sobre o lucro..
Imposto de renda... .
Contribuicao social .
Ativo fiscal diferido
Lucro liquido do semestre / exercicios 93.735 123.729
Lucro liquido por quota - R$ 20,38 26,90
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

29.145

40.461
655.161

55.102
1.240.615

29.145
992.135

655.161
(557.785)
(513.200)

(2.678)
(98.400)
(6.040)
62.533
137.837
1.443
139.280
(30.612)
(11.245)
(3.688)

1.240.615
(1.113.914)
(990.083)
(5.466)
(184.887)
(47.495)
114.017
181.803
2.908
184.711
(51.003)
(18.595)
8.616

992.135
(884.092)
(831.817)
(6.450)
(117.595)
(24.298)
96.068
137.188
2.927
140.115
(38.088)
(13.930)
4.841
92.938
20,20

DEMONSTRAQOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de Reais)

22 Semestre
2021

Exercicios

2021 2020

Lucro do semestre / excercicios.. 93.735 123.729 92.938

Resultado abrangente total 93.735 123.729 92.938
As notas explicativas sao parte |ntegrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E SEMESTRE
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de Reais)

2°
Semestre
2021

Exercicios
2021 2020

Lucro antes dos impostos do semestre /

exercicios ajustado

Resultado antes da tributagcdo sobre o lucro ..

Depreciacdes e amortizagoes

Baixa de imobilizado/intangivel de uso

Despesas com provisdes contingentes ..
Variacao de ativos e obrigacées

(Aumento) / reducéo em titulos

e valores mobiliarios

(Aumento) / redugao em outros créditos ...
(Aumento) / redug@o imposto de
(

175.569
139.280
4.067

279.639 162.495
184.711 140.115
8.325 8397
137 216 -
32.085 86.387 13.983
.. (156.502) (207.378) (185.867)

(78.979)
48.485

(89.955) (136.234)
39.795 = 50.218

renda e contribuicdo social pago
Aumento) / redugao imposto
de renda retido na fonte
Aumento / (redugdo) em outras obrigagdes .
(Aumento) / redugao em outros valores e bens...
Atividades operacionais
Aquisicao de imobilizado de uso
Alienacao de imobilizado de uso ..
Aplicacdo de intangivel de uso ..
Atividades de investimentos
Distribuicao de lucros
Atividades de financiamento
Aumento / (reducao) liquido de
caixa e equivalente de caixa
Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo ...
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo
Aumento / (reducao) liquido de caixa
e equivalente de caixa 235 (76.085)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

(38.223) (59.453) (36.853
(3.442)
(85.440)
1.097
19.067
(672)

(5.835

)

) (9.971
(91 912)

18)

)

)
)
(52.462;

(23.372)
(881)

26
(8.215)
(10.559) _ (9.070)

(61.467) (43.643)
(61.467) (43.643)

72.261
(1.868

8.691)

(3.309)

(3.981)
(14.998)
(14.998)

235 (76.085)
547  76.632
782 547
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DEMONSTRAG{)ES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
( Em milhares de Reais )

ATIVO

PASSIVO

Notas
Explicativas 2021
5.210.872
13.330
2.258.309
2.939.233
2.939.233
23.290.031

2020
4.263.126
5.105
1.830.525
2.427.496
2.427.496
20.317.329

Circulante
Disponibilidades
Aplicagbes financeiras

Outros créditos
Direito junto a consorciado contemplado

Compensacao
Previsao mensal de recursos a receber

de consorciados
Contribuicdes devidas ao grupo ....
Valor dos bens ou servigos a contemplar

Total geral do ativo

15.a
15.a

3.b.1l

3.b.1V 397.048
3.b.V 12.077.918
3.b.V 10.815.065

28.500.903

338.037
10.552.007
9.427.285
24.580.455

Notas
Explicativas 2021
5.210.872
_5.210.872
2.236.327
147.675
1.889.657
192

2020
4.263.126
4.263.126
1.784.448

124.727
1.545.807
321

Circulante
Outras obrigacoe:
Obrigagdes com consorciados .
Valores a repassar
Obrigagdes por contemplagao a entregar ..
Obrigacdes com a Administradora
Recursos a devolver aos
consorciados desligados...
Recursos do grupo
Compensacao
Recursos mensais a receber de consorciados.
Obrigagdes dos grupos por contribuicoes ..
Bens ou servicos a contemplar - valor
Total geral do passivo

3.b.11
3.b.11
3.b.11
3.b.11

3.b.1Il
3.b.1Il

704.961
232.060
23.290.031
397.048
12.077.918
10.815.065
28.500.903

560.490
247.333
20.317.329
338.037
10.552.007
9.427.285
24.580.455

3.b.lV
3.b.V
3.b.V

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

B DEMONSTRAQOES CONSOLIDADAS DAS VARIAGGES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
( Em milhares de Reais )

Disponibilidades no inicio do semestre/exercicios

Disponibilidades e aplicacdes financeiras
Recursos coletados

Contribuicdes para aquisicao de bens....
Taxa de administracao

Contribuicdo ao fundo de reserva..
Rendimentos de aplica¢des financeiras .
Multas e juros moratérios

Prémios de seguros..

Recursos utilizado:!

Aquisicao de bens
Taxa de administragao
Multas e juros moratérios ..
Prémios de seguros
Devolugéo a consorciados desligados.
Outros.
Disponibilidades no final do semestre/exercicios

Disponibilidades..
Aplicagbes financeiras .

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

Exercicios
2021
1.835.631
1.835.631
6.644.747
4.772.766
1.178.034
192.354
57.981
15.325
268.839
159.448

(6.208.739)

22 semestre
2021
2.116.724
2.116.724
3.532.377
2.525.326
624.012
106.183
52.407
8.298
141.492
74.659
(3.377.462)
(2.275.756)

Notas
Explicativas

2020
1.418.265
1.418.265
5.271.958
3.869.543

933.273
120.584
10.844
15.230
225.953
96.531
(4.854.593)

3.b.VI

(222.684
1.835.630
5.105
1.830.525

15.a

15.a 2.258.309 2.258.309

NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
( Em milhares de Reais )

1. Contexto operacional

A Administradora de Consorcio Nacional Honda Ltda., tem como objetivo social a constituicao
e administragdo de grupos de consércio. Iniciou suas atividades em 1981, administrando
grupos para aquisicao de bens e produtos da marca Honda.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As préticas contabeis adotadas para a contabilizagcdo das operacdes e para elaboracdo das
demonstragdes financeiras emanam das disposi¢des da Legislacao Societdria n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, levando em consideracdo as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638
de 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificagcdes introduzidas pela Lei n® 11.941
de 27 de maio de 2009, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil — BACEN até o momento e dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis — CPC.

A emissao das demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2021 foi aprovada pela Diretoria em 02 de margo de 2022.

3. Principais préticas contabeis da administradora e dos grupos de consércio

a. Da administradora

|. Resultado das operacoes

A taxa de administracao devida pelos participantes dos grupos de consoércio é reconhecida
como receita por ocasido do seu recebimento conforme disposi¢cdes da Circular BACEN n®
2.381 de 18 de novembro de 1993 e a despesa de comissado decorrente de comercializacdo de
cotas por terceiros, é apropriada ao resultado pelo seu pagamento conforme disposicoes da
Carta-Circular do BACEN n® 2.598 de 27 de novembro de 1995.

Il. Estimativas contabeis

Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas contabeis incluem o ativo fiscal diferido e
a provisao para contingéncias. As liquidagdes das transagbes envolvendo essas estimativas
poderao resultar em valores diferentes dos estimados. A administradora revisa as estimativas
e premissas mensalmente.

Ill. Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Créditos tributarios

Os créditos tributarios sdo registrados pelo valor provavel de realizagado, considerando o
histérico de rentabilidade da entidade e expectativas de resultados futuros, e referem-se,
principalmente, a diferencas temporarias no célculo de imposto de renda e contribuicdo social.
Os créditos tributarios foram constituidos seguindo a mesma premissa adotada na apuracéo
do imposto de renda e contribuicdo social, conforme item VI. Passivos circulante e exigivel a
longo prazo a seguir. Os créditos tributarios sobre adicdes tempordrias serao realizados
quando da utilizaga@o e reversao das respectivas provisdes sobre os quais foram constituidos.
Ativos contingentes

A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., nao reconhece ativos contingentes,
exceto quando ha decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado e que nao caiba mais
recurso. A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., nao apresenta ativos
contingentes reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Outros ativos

Sao demonstrados pelos valores de custo de aquisicdo, incluindo, quando aplicavel, os

rendimentos e as variagbes monetarias (em base “pro rata” dia) auferidos e, quando aplicavel,
ajustados aos valores de mercado ou de realizag&o.

IV. Permanente

Demonstrado ao custo de aquisi¢ao, combinado com os seguintes aspectos:

 Depreciagdo de bens, calculada pelo método linear a taxa de 10% ao ano para moéveis e
utensilios e instalacdes e taxa de 20% ao ano equipamentos de informatica, que contemplam
a vida Util e econémica dos bens;

* Intangivel representado por software contabilizado apés a entrada em vigor da Carta-Circular
n? 3.357 do BACEN de 03 de dezembro de 2008, com vida util definida e cuja utilizagdo trara
beneficio econémico futuro e é amortizado pelo método linear a taxa de 20% ao ano.

V. Redugo do valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (impairment)

E reconhecida a perda por impairment se o valor de contabilizacao de um ativo excede seu
valor recuperavel. Perdas por impairment sao reconhecidas no resultado do exercicio.

VL. Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda e contribui¢do social é constituida sobre bases tributaveis
as seguintes aliquotas:

* Imposto de renda: 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a
R$ 240 no exercicio;

» Contribuicao social: 9% sobre o lucro tributério.

Passivos contingentes e obrigacdes legais

Os passivos contingentes sdo contabilizados com base nas informagdes dos assessores
juridicos, e no histérico de perdas anteriores em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas estimadas.

As obrigacbes legais cuja legalidade/constitucionalidade estejam eventualmente sendo
discutidas judicialmente sao devidamente provisionadas.

Os processos judiciais cujos riscos de perda foram classificados como possivel por nossos
assessores juridicos sao divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas
como perda remota nao requerem provisao nem divulgagao.

Outras Obrigacoes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetarias (em base “pro rata” dia) incorridas.

b. Dos grupos de consdrcio

|. Aplicagées financeiras

Representam os recursos disponiveis e outros créditos ainda nao utilizados pelos grupos e
inclui também os saldos dos grupos encerrados, aplicados segundo determinagdes do
BACEN. Os rendimentos dessas aplicagbes sdo incorporados diariamente ao fundo comum,
fundo de reserva de cada grupo e aos créditos vinculados para a aquisigao de bens.

Os saldos das aplicagdes financeiras englobam os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidos, ajustados ao valor de mercado ou de realizag&o quando aplicavel.

Os rendimentos decorrentes dessas aplicagdes financeiras sao atribuidos aos grupos por
meio de um rateio didrio, proporcional a participagdo de cada grupo no total das receitas.
Tipos de Grupos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
( Em milhares de Reais )

2021
2.656
193

2020
2.476
184

Quantidade de grupos ativos
Quantidade de grupos em encerramento contab
Il. Outros créditos
Representam predominantemente os valores a receber de consorciados ja contemplados,
registrados pelos valores de realizacao.
Ill. Outras obrigagdes
Representam as obrigacbes dos grupos de consoércio registradas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidas dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridas
quando aplicavel como segue:
2021
2.236.327
147.675
1.889.657
704.961

2020
1.784.448
124.727
1.545.807
560.490

Obrigacdes com consorciados

Valores a repassar

Obrigagdes por contemplagdes a entregar
Recursos a devolver aos consorciados desligados
Recursos do Grupo 232.060 247.333
Outras obrigagdes com a Administradora . 192 321
IV. Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de
consorciados

Demonstram a previsado de recebimentos de contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva)
de consorciados, inclusive os em atraso, para 0 més seguinte ao do encerramento das
demonstragdes financeiras, deduzidos de taxa de administracdo e do prémio de seguro, com
base no valor do crédito vigente na data das demonstracdes financeiras.

V. Contribuicbes devidas ao grupo e obrigacdes do grupo por contribuicées e Valor dos bens
ou servigos a contemplar

Referem-se as contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados
ativos até o final dos grupos.

O Valor dos bens ou servigos a contemplar correspondem aos valores dos créditos a serem
contemplados em assembleias futuras, calculados com base no valor do crédito vigente na
data das demonstragdes financeiras.

Quantidade de grupos:
Grupos em andamento
Quantidade de bens entregues acumulados
Quantidade de bens entregues no exercicio

Taxa inadimpléncia
Quantidade cotas ativas acumnlndm

Quantidade cotas subscritas e ativas no exercicio.
Quantidade cotas canceladas acumuladas..
Quantidade cotas canceladas no exercicio
Quantidade de bens pendentes de entrega acumula 856.324
Quantidade de bens pendentes de entrega acima de 30 di . 76.915
VI. Demonstragao consolidada das variagoes nas dlspon/bllldades de grupos
Apresenta os recursos coletados e utilizados a valores histéricos.

Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos grupos de consoércio e os rendimentos financeiros
deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebida dos participantes dos grupos
calculado com base:

¢ Valor do bem adquirido;

* Taxa de administracao;

* Fundo de reserva;

*  Seguro.

Estes valores s@o apurados conforme o percentual de pagamento mensal estabelecido de
acordo com o prazo de duragdo dos grupos. O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais
insuficiéncias de caixa de cada grupo, conforme previsdo contratual. O saldo remanescente
dos recursos do fundo de reserva de cada grupo ¢ distribuido aos consorciados participantes
no encerramento do grupo.

Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos para:

* Entrega de bem;

* Repasse de taxa de administracao;

* Repasse de prémio de seguro;

* Devolugdes e distribuicao de valores remanescentes de fundo de reserva.

4. Caixa e equivalentes de caixa - Administradora

Na demonstragéo dos fluxos de caixa, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa
os seguintes montantes:

2021
2.849
724.380
310.332
12,39%
1.580.704
602.231
1.851.936
645.800

2020
2.660
698.512
252.279
12,71%
1.517.323
595.347
1.800.735
620.420
818.811
68.730

2021 2020
Disponibilidades
Contas correntes bancarias 782 547

782 547

Referem-se a operagdes com prazo igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante
de mudanca de valor justo.
5. Titulos e valores mobilidrios - Administradora
Referem-se a certificados de depdsitos bancarios classificados de acordo com o vencimento
de cada aplicagdo, com possibilidade de resgate antecipado e a aplicagdes em fundos de
investimento de renda fixa, tendo como origem principalmente os recursos né@o procurados,
conforme a seguinte disposi¢ao:
Para Negociacao
Certificados de depdsito bancario.
Cotas de fundo investimento
Total
6. Rendas a receber
Composicado das rendas a receber da Administradora:

2021
1.095.986
341.110
1.437.096

2020
1.020.442
326.699
1.347.141

2021
5.048
352

2020
5.095
352

Taxa de administracao

Aquisicéo de cotas de grupos de consorcio (|

Outros valores a receber 1.170 1.432

Total 6.570 6.879

(i) A aquisi¢ao de cotas de grupos de consércio pela administradora sao cotas que serao as

ultimas a serem contempladas dentro dos respectivos grupos, condicionados a existéncia de

recursos suficientes para devolugdo dos respectivos créditos em espécie, conforme

determinagéo da Circular n® 3.432/09 do BACEN.

7. Imobilizado

A composicdo e a movimentagao do ativo imobilizado estao representadas conforme a seguir:
Equipa- Imobi-

_mentos de lizacao

Insta- Mc’)veis e Vei-
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020 28 327 76 1.688
Adicoes - - - 1.038
Transferéncias - - - 28
Baixas - - - -
Depreciagdo no exercicio 14) (60) (27) (614)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 14 267 49 2.140

- 2.119
830 1.868
(28)

760 3.230

8. Intangivel
A composicdo e a movimentagdo do ativo intangivel estao representadas conforme a seguir:
Outros Licencas
Intangivel em Sistema Direito
Andamento
. 19.711
6.025 2.660 -
(2.642) 2.642 - -
(174) - - (174)
Amortizacao (1) - (7.235) (374) (7.610)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5 4.467 17.778 510 22.760
9. Recursos a devolver
Refere-se essencialmente a recursos correspondentes a saldos nao reclamados de cotistas
de grupos encerrados contabilmente que passaram a ser geridos pela Administradora de
Consorcio Nacional Honda Ltda. na forma disposta pela Circular n® 3.432/09 do BACEN e Lei
11.795/08. O saldo dos referidos recursos encontra-se aplicado em fundos de investimento.
2021 2020
36.106 35.554
340.862 326.241

884 21.853
8.691

Grupos Encerrados Contabilmente
Saldos de Grupos Encerrados Contabilmente a Devolver
10. ProvisGes para contingéncia
A Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., possui acdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, civeis e outros assuntos, como segue:
2021 2020
Contingéncias civeis 37.286 44.616
Contingéncias trabalhistas . . 90 83
Contingéncias fiscais 52.575 11.787
Total das contingéncias ... 89.951 56.486

a. Movii cdo dos pr:

2020
Saldo inicial

2021
Adicao Utilizacao Reversao
Contingéncias civeis (i) . 45.592 (52.922) -
Contingéncias Trabalhistas 7 - -
Contingéncias fiscais (ii). 40.788 - -
Saldos 86.387 (52.922) -
2020

Saldo final

Adicao Utilizacdo Reversao
Contingéncias civeis (i) 12.017 (7.728) (193)
Contingéncias Trabalhistas 79 4) 9)
Contingéncias fiscais (ii). 1.685
13.781

50.639 (7.732) (202)

(i) Conhngenmas civeis
* Referem-se a acdes movidas contra a Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda.,
que tem como objeto discutir produtos, servicos e relagdes contratuais. A maioria dos
processos tem cunho indenizatdrio (dano moral e material) e reviséo de contratos de consoércio,
sendo em sua maior parte, do juizado especial civel, e, portanto, limitados a 40 salarios
minimos. Em 31 de dezembro de 2021, a Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda.
€ parte passiva em processos civeis que discutem a nulidade de determinadas clausulas
contratuais cujos riscos de perdas, classificados como possivel, foram estimados em R$
76.682 (R$ 140.207 em 31 de dezembro 2020).

(ii) Contingéncias fiscais

Em 31 de dezembro de 2021 a Administradora de Consoércio Nacional Honda possui processos
cujos riscos de perdas foram classificados como possivel no valor de R$ 125.821 (R$ 125.953
em 31 de dezembro 2020).

11. Outras obrigacdes - diversos

a. Refere-se a valores a pagar para terceiros em sua maioria por servicos contratados,
comissdes e pagamentos para empresas do grupo Honda.

2021
12.172
30.922

8.577
763
52.434

2020
10.466
38.929

5.082
1.099
55.576

Contas a pagar .
Proviséo para pagamentos as concessionarias
Valores a pagar a sociedades Ilgadas
Outras..........

b. Recursos pendentes de receblmen!o
Referem-se a recursos pendentes de recebimento dos consorciados de grupos encerrados
contabilmente que se encontram contabilizados em outras obrigagdes no passivo e outros
créditos no ativo conforme determinagéo do BACEN:
2021 2020
Saldo a receber de consorciados inadimplentes de
grupos encerrados contabilmente
12. Imposto de renda e contribuicao social
a. Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/2021 em 31/12/2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
184.711 184.711 140.115 140.115

24.840 28.470

Resultado antes da tributacao
Adigbes:

Contingéncias civeis/trabalhistas
Contingéncias fiscais

Outras Adigoes

Exclusoes:

Contingéncias civeis/trabalhistas
Contingéncias fiscais

Outras Exclusdes ....

Valor base para tributaca
Aliquota base

Allquota adicional .

46.425
40.788
13.484

46.425
40.788
13.484

12.436
286
24.983
(53.747)  (53.747)  (8.275)
(14.135)
155.410
13.987

(20.844)
210.817 _210.817
31.622 18.974
21.058 -
(379)

(20.844)  (14.135)

155.410
23.311
15.517

(707)
3

(57)

- (3
Impostos do exercicio 18.595 38.088 13.930
b. Demonstrativo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicdao social
2021 020
IRPJ
38.088
16.162

IRPJ
51.003
23.234

CSLL
18.595
8.364

CSLL
13.930
5.818

IRPJ e CSLL devidos do periodo
Realizacéo do crédito tributario diferi
Constituicao do crédito tributério diferido (29.569) (10.645) (19.721)  (7.100)
Total do IRPJ e da CSLL do exercicio 44.668 16.314 34.529 12.648
Os créditos tributarios séo reconhecidos con3|derando a expectativa de geragao de lucros tri-
butéveis futuros, baseado em estudo técnico, que considera as expectativas da administragao
quanto a realizag&o dos referidos créditos, projecoes orcamentarias da institui¢éo e indicado-
res econdmico-financeiros. O valor presente dos créditos tributdrios representa um montante
de R$ 34.287 em 31 de dezembro de 2021, considerando-se a taxa Selic de 9,25% ao ano.
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NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
( Em milhares de Reais )

c. Realizacdo dos créditos tributdrios ativados de imposto de renda e contribuicao

social.
c.1 31 de dezembro de 2021

2022 2023 2024 2025 2026 _ Total

Imposto de renda
Adicdes temporarias:
Contingéncias
Outros

3.711
10.026
138.737

2022

2549 1.169 2807 12251 22487

10.026
32.513
Total

12.251
2026

2.807
2025

1.169
2024

2.549
2023

Contribuicao social
Adicdes temporarias:
Contingéncias
Outros

1.336
3.609 - - -
4.945 918 421 1.011
18.682 3.467 1.590 3.818
42% 8% 3% 9%

2021 2022

918 421 1.011  4.410 8.096
3.609
11.705
44.218

100%

4.410
16.661
38%

Total de créditos tributario
Percentual...
c.ll 31 de de.
2023 _ 2024

2025 _ Total

Imposto de renda
Adicdes temporarias:
Contingéncias
Outros

5.015
12.057
17.072

2021

1.726  3.111 1.769 2501 14.122

12.057
26.179
Total

1.726
2022

2.501
2025

1.769
2024

3.111
2023

Contribuicao social
Adicdes temporarias:
Contingéncias
Outros

1.8056
4.340 -
6.145 621

621  1.120 637 900

1.120 637 900
23.217 2.347 4231 2406 3.401 35.602
Percentual... 64% 7%  12% 7% 10%  100%
As realizach s tributdrios constituidos existentes em 31 de dezembro de
2021 foram estimadas de acordo com a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros e
expectativa de desfechos das acdes para contingéncias provisionadas.

13. Patrimonio liquido

O capital social da Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda., esta representado por
quotas de R$ 1,00 cada uma. A distribui¢do dos lucros ¢ efetuada por decis@o expressa dos
quotistas na propor¢ao de suas quotas.

5.083
4.340
9.423

Total de créditos tributario

2021 2020
Quantidade de Quotas do Capital Social 4.600 4.600
De acordo com deliberacdo em reunidao dos sécios-quotistas, foram distribuidos lucros no
montante de:

2021 2020

0
Re-
ceita

(Des-
pesa)

Pas-
sivo

(Des-

Ativo sivo ceita Ativo pesa)
Moto Honda da

Amazonia Ltda. -
Honda Leasing S.A.

Arrendamento Mercantil 7 - 83 - 7 -
Honda Servicos Ltda. 14 8.034 168 (76.829) 14 5.081
Banco Honda S.A. 181.272 - 9.526 - 195.520 -
b. N&o existe previsao de pagamento de remuneracéo varidvel aos administradores vinculados
ao desempenho da empresa. Os administradores recebem remuneracao fixa ou gratificagdes
exclusivamente.
15. Outras informacodes
a. As aplicagoes financeiras da demonstragéo consolidada dos recursos de consércio referem-
se a aplicagdes em fundos de investimento de renda fixa.

2020

1.830.525

543 - (14.840) - 1 - (4.835)

81 -
168 (68.915)
5.739 -

2021

Saldo Aplicado de Grupos de Consércio em Andamento 2.258.309
b. Composicao das despesas administrativas da Administradora:

22 Semestre 2021

455.837

15.032

10.206

2.739

Dez/2021
875.333
24.146
19.801
13.150

Dez/2020
713.637
16.814
18.487
21.606

Despesas Servigos Terceiros ..
Despesas Financeiras
Despesas Comunicagoe
Despesas Comerciais.

Outras Despesas Administrativas 29.387 57.653 61.273
Total Despesas Administrativas 513.201 990.083 831.817
c. A receita mais relevante em “Outras receitas operacionais” referem-se a recuperagao
reembolso despesa de taxa de registro:

2° Semestre 2021 2021 2020
Recuperacao reembolso despesa taxa de registro 33.092 58.449 44.588
d. A despesa mais relevante em “Outras despesas operacionais” referem-se a provisoes a¢oes

civeis:
2021 2020
37.359 12.299

2° Semestre 2021
1.998

Provisdes acoes civel.
e. Informagoes suplel
Com a continuidade da pandemia do COVID-19, esta Administradora tem empenhado seus
esforgos em encontrar solugdes que minimizem os riscos de contagio em suas atividades,
tomando precaucdes adicionais para seus clientes, colaboradores e para o préprio negdcio, se
realinhando a nova realidade do pais. Estas a¢cdes tém permitido a retomada dos negécios
com seguranga e em niveis similares aos observados antes da pandemia. De qualquer forma,
seus Administradores permanecem atentos a eventuais efeitos de novas variantes da doenca,
bem como, as oscilagdes na economia brasileira e consequentes impactos na capacidade
financeira dos consorciados e, por sua vez, dos grupos de consorcio.

f. Resultados recorrentes e ndo recorrentes

Lucros Distribuidos . .
14.Transacoes com partes relacionadas

a. A controladora direta da Administradora de Consoércio Nacional Honda é a empresa Honda
South América Ltda., sendo a controladora final a Honda Motors Co. com sede no Japao. As
transacoes com partes relacionadas restringem-se a prestacao de servicos administrativos,
utilizacdo de bens imdveis e aplicagdes CDB junto ao Banco Honda, todos devidamente
suportados por contratos entre as partes, controladas pela mesma controladora da empresa.

61.467 43.643

Atendendo as alteracoes exigidas pela Resolucdo BACEN n® 2/20, para os exercicios de 31 de
dezembro de 2021 e 2020, os resultados divulgados pela Administradora de Consércio
Nacional Honda sao recorrentes. Dessa forma, nao ha resultados néo recorrentes para os
periodos apresentados.

g. Demais informagées

Durante os exercicios de 31 de dezembro de 2021 e 2020, a instituicdo ndo operou com saldos
de instrumentos financeiros derivativos.

A DIRETORIA

Marcos Zaven Fermanian - Diretor Presidente
Tsukasa lto - Diretor

Issao Mizoguchi - Diretor

Rodrigo Noboru Gondo - Diretor Vice-Presidente
Atsushi Fujimoto - Diretor Executivo

CONTADOR - Elvis Flausino Gongalves - TC-CRC 1SP206096/0-8

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria no ambito de suas atribui¢des avaliou as informagdes apresentadas pelas Auditorias e a consolidagado destas nos resultados da empresa no periodo, considerando-as

adequadas e recomendando a Diretoria a aprovagdo das Demonstragoes Contabeis.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos administradores e acionistas da

Administradora de Consércio Nacional Honda Ltda.

S4o Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Administradora de Consdrcio Nacional Honda
Ltda. (Instituicdo), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, as
demonstragdes consolidadas de recursos de grupos de consércios em 31 de dezembro de
2021 e das variacdes das disponibilidades de grupos de consoércios para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
a posicao patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consércio em 31 de dezembro
de 2021 e as variagdes consolidadas das disponibilidades de grupos de consoércio para o
semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Instituicao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administracao.Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange
o Relatério da Administracado e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao pelas demonstracées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a

Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela administragdo da Instituicdo sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcado relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. » Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao. * Concluimos sobre a adequacgédo do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 02 de marco de 2022
M KPMG Auditores Independentes Rodrigo de Mattos Lia
CRC SP014428/0-6 Contador CRC 1SP252418/0-3
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